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I. Altaldnos indoklas

1. Az Intézmény feladatkérének, 2014. évi tevékenységének ismertetése

a) Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossagi
intézkedések okai és azok gazdalkodasra gyakorolt hatisa, az elért eredmények

A 2014.évi tevékenység értékelése a targyevi és az el6z6 évi valtozasok esetében, csak a lent
felsorolt koriilmények ismertetésével értékelhets.

A 2013. gazdasigi évben a korhaz feladatellatdsat Jelentésen meghatérozta, hogy az
Intézmény miik6dési formaja és struktirdja az el6z6 évhez képest megvaltozott.

2012. december 31-ig a feladatellatast ugyanezen a telephelyen és kapacitisokkal egy
véllalatcsoport (Holding) részeként miikdd gazdasagi tarsasagok lattak el, tovabbi gazdasagi
tarsasagokkal egyiitt.

A korédbbi vallalatcsoportbél a kovetkezs, 2012. december 31-ig miikodd jogeldd tarsasagok
veégeztek a feladatellatast:

® Josa Andréas Oktatokorhaz Nonprofit Kft.
nyiregyhdzi gy6gyintézmények a Szent Istvan Uti és a Séstoi uti telephelyeken
* Santha Kélman Szakkérhaz Nonprofit Kft.
nagykall6i pszichiatriai szakkérhaz
® Szatmar-Beregi Korhaz és Gyogyfiirdd Nonprofit Kft.
vasarosnaményi és fehérgyarmati kérhazak és a nyirbatori szakrendeld
® Matészalkai Teriileti K6rhaz Nonprofit Kft.
matészalkai korhaz
® Egészségligyi Holding Zrt.

A vallalatcsoport 2013. januér 1-vel 4talakult, a Jésa Andras Oktatokérhaz Nonprofit Kft. és a
Santha Kéalman Szakkérhaz Nonprofit Kft. egy gazdasagi tarsasaggd egyesiilt, a Szatmar-
Beregi Korhdz és Gyogyfiirdd Nonprofit Kft. és a Matészalkai Teriileti K6rhaz Nonprofit Kft.
szintén egy gazdasagi tarsasiggi egyesilt, melyek a tevékenységiiket 2013. marcius 3 l-ig
folyattak ebben a formaban.

A szervezeti formaban jogalkotéi szandék alapjan 2013. aprilis 1-t61 ismét atalakulds
tortént, megtartva az el6z6 integracios torekvésekbél az Ssszevont strukturat, de koltségvetési
intézmény formaban mikdsdtetve tovabb a kérhazat.

A Szabolcs-Szatmar-Bereg  Megyei Egeszségiigyi Szervezési és Szolgaltaté Holding
Nonprofit Zartkortien Miksds Részvénytarsasag (székhely: 4400 Nyiregyhéaza, Szent Istvan
utca 68., Cg.: 15-10-040349, addszam: 14767388-4-15), a Jésa Andras Oktatékérhaz
Egészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag (székhely: 4400
Nyiregyhéza, Szent Istvan utca 68., Cg.: 15-09-074338, addszam: 14766758-4-15), a
Szatmér-Beregi Kérhazak Egészségligyi Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt F eleldsségli Tarsasag
(székhely: 4700 Matészalka, Kérhaz utca 2-4., Cg.: 15-09-075958, ad6szam: 22685492-4-15)
(a tovabbiakban egyiitt: tarsasag) 2013. aprilis 1-jén a fekvobeteg-szakellats és egyes
fekvébeteg-szakellatéhoz kapcsolédo egeészségligyi hattérszolgaltatast nyijt6, 100%-os allami
tulajdonban 1év6, valamint azok 100%-o0s tulajdonaban 1év$ gazdasagi tarsasagok altal ellatott
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feladatok kozponti koltségvetési szervek altali atvételérél, valamint az ezzel kapcsolatos
eljarasi kérdések rendezésérél szolé 2013. évi XXV. torveny (a tovdbbiakban: Eiigt. tv.)
értelmében a térvény erejénél fogva sziint meg. Az Eligt. tv.-ben szabalyozottak szerint a
100%-os allami tulajdonban 1évé gazdasagi tarsasag altal ellatott feladatokat a megsziinést
kovetben a koltségvetési szerv vette 4t, mint Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Korhazak és
Egyetemi Oktatékérhaz (kérhaz) folytatja a tevékenységét.

2014 évben tovabbi szervezeti valtozas mar nem tortént, a kérhaz egész évben koltségvetési
intézményként mitk6dott valtozatlan ellatési feladatok mellett.

Szervezeti valtozas

2014. januar 24-én 4 4j vényforgalmu patika kezdte meg miikddését intézetiinkben, 2
Nyiregyhdzan, 1 Matészalkan és 1 Nagykélloban (2 lakossagi patikdt mar korabban is
miikddtetett az intézmény Fehérgyarmaton és Vasarosnaményban).

2013. december 31-én a feladatot kordbban ellété Patika Kft bérleti szerzédése megsziint, a
tevékenységet a betegek ellatdsa érdekében sajat szervezeti egységekkel teljesiti az
SZSZBMK - az OEP Altal kiadott miikodési engedélyek, artamogatési szerzédések alapjan.
Az atszervezés alapjan 6 db Kozvetlen lakossagi gyogyszerellatast biztosito tevékenységet
végzo gybgyszertarat miikodtetiink egyseges szerkezetben és iranyitdssal, melyek szakmai
feliigyeletét az intézeti fégyodgyszerész latja el: ‘

. RUBIN Gyogyszertar: 4400 Nyiregyhéza, Szent Istvan u.' 68.

. SMARAGD Gyégyszertar: 4400 Nyiregyhaza, Bocskai u. 73.

. KORALL Gyogyszertar: 4320 Nagykallo, Szabadsag tér 13.

. BOROSTYAN Gyégyszertir: 4700 Métészalka, Kérhaz tt 2-4.

. TOPAZ Gydgyszertar: 4900 Fehérgyarmat, Damjanich u. 1.

. HOLDKO Gyogyszertar: 4800 Vasdrosnamény, Ady Endre u. 5.

A patikak mikodtetésének célja az intézményi szakfeladat bovités mellett (mely a

betegelégedettséget ndveli) a profittermelés is.
l

A betegek, a lakossag és a munkatarsak teljes korii kiszolgélasa, a betegelégedettség noévelése
érdekében: '

® az egyes patikdk nyitvatartdsi ideje igazodik a betegforgalomhoz, szakrendelési
id6khoz, a koérhaz mellett miikodd nyiregyhazi vérosi iigyelet betegeinek
ellatasahoz

® az egyes patikdk arukészlete igazodik az adott kérhdzban jelenlévd szakmai
egysegek (fekvobeteg osztalyok és szakrendelések) sajatossdgaihoz

® az igényekhez és az intézményi szakmai gyakorlathoz igazodva a Rubin
Gyogyszertirra vonatkozoéan az egyedi tamogatott gyogyszerek kiszolgéltatasanak
engedélyeztetése az ArtAmogatési szerzédés kiegészittetésével (OEP eng.:
2014.05.h6)

* az igényekhez és az intézményi szakmai gyakorlathoz igazodva a Rubin
Gyogyszertarra vonatkozéan az egyedi import gyogyszerek kiszolgaltatdsanak
engedélyeztetése az Artémogatési szerz0dés kiegészittetésével (OEP eng.:
2014.11.h6) |

® napi szintli hatékony, operativ egyiittmiikodés a fekvobeteg osztalyokkal és
szakrendel6kkel :

e termékkor bovités a piaci igényeknek megfelel6en, a patika forgalmazasi kér
szabalyait betartva. j

l

Oldal: 3/36



Vallalkozasi tevékenység végzése

Az Intézmény haszonszerzés céljabol, allamhéztartason kiviili forrasbol, nem kételezéen
végzett termeld-, szolgéltatd-, értékesitd tevékenységet (véllalkozési tevékenységet) folytathat
azzal, hogy az ehhez kapcsol6do koltségek/raforditasok mértéke nem haladhatja meg a
koltségvetési szerv médositott kiadasi eldiranyzatanak 30%-4t.

A Szabolcs-Szatméar-Bereg Megyei Kérhézak és Egyetemi Oktatokérhaz vallalkozési
tevékenységként 2014. egész évben 2 db lakossagi patikat miikodtetett Fehérgyarmaton és
Vasarosnaményban, 2014. januar 24-ei indulassal tovébbi 4 uj vényforgalmu patika is
megnyitasra keriilt (2 Nyiregyhazan, 1 Nagykalléban és 1 Matészalkan).

A 6 patikdban 2014. 01.-12. héban felmeriils 990,2 millié Ft koltség a médositott kiadasi
eléirdanyzat minddssze 3,8 %-at teszi ki.

A 6 patika altal 2014. 01.-12. héban megtermelt bevétel (lizemgazdasagi szemléletben)
1.027,9 Milli6 Ft.

b) Vegyes rendeltetésii eszkozok esetében az értékesdkkenés alaptevékenység és
vallalkozasi tevékenység kozotti megosztasi modja
NE

0 Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzetérgl
NE

d) Az Intézmény gazdasagi tarsasagokban valé részesedése
NE

e) A dolgozék lakasépitési és vasarlasi tamogatasara forditott kiad4asok
NE

f) A Kkincstari egységes szamlan Kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasarél

A gazdasgi tarsasagok forméajaban mikods kérhazak 2013, aprilis 1-t61 mikodik
koltségvetési intézmény forméban. A Szatmar-Beregi Korhazak Kft a CIB banknal lakéasalap
szamlat tartott fenn. Az intézmény az utolsé dolgozéi kolesdn visszafizetését kovetén ezt a
szamlat is megsziintette 2014. februar 2-4n, a szamla egyenlege a kincstari egységes szamléra
kertilt atvezetésre.

A mérleg fordulonapon a MAK szamlavezetd pénzintézeten kiviil nincs pénzforgalmi
szamlank.

g) a Kincstari finanszirozas tovabbfejlesztésérél, az eléiranyzat gazdalkodasi
rendszerrél, a kincstiri informacio-szolgaltatis (pl. KIR) tapasztalatairol.

A kincstari finanszirozasi és az eléiranyzat gazdalkodasi rendszerrdl:
A rendszer a kereskedelmi banki rendszerekhez viszonyitva egyelére elavult, biirokratikus, az
informécié szolgaltatds nem valds idejli, minden esetben csak utélagos. Az el8iranyzat
gazdalkodési rendszerben, de az 4tutalasi rendszerben is nehézséget okoz, hogy az inditott
moédositasok, tranzakciok csak targy nap 12 6raig rogzithetoek, és ezek csak masnap
valosulnak meg,.
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h) az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetovaltas és annak hatasai
2014. évben az intézményben vezetévaltds sem a koltségvetési szerv élén, sem pedig a
gazdasagi vezet6i poziciéban nem tortént.

A mérlegkészités iddpontjaban, 2015 februar 27-t61 a kérhaz féigazgatdja és gazdasagi
igazgatdja személyében valtozas tortént az alabbiak szerint.

2015. februar 27. napjat6l kezdddé hatallyal:
A megbizott foigazgat6: Dr. Adorjan Gusztav
A megbizott gazdaségi igazgatd: Dr. Molnar Andrea

A fenti megbizott vezetdk a beszamold targyat képez6 2014-es év gazdalkoddsardl,
szabalyozottsagarol kozvetlen informacidkkal nem rendelkeznek, a beszamold
fordul6napja utan a vezetdvaltas kapcsan - a korabbi jogviszony megsziinése és az j
jogviszony kezdeti idépontja kozotti jelentds idGeltolodasra tekintettel - az elézd és
jelenlegi vezet6k kozott kozvetlen feladat stadasra nem keriilt sor, az 1. sz. melléklet A.)
pontjaban felsorolt eléirasokrol az elézé vezetdk az atadas-atvétel soran az atvevo szamara
irasban, tételesen nem nyilatkoztak.

A fentiek okan a jelenlegi vezetés nem kivan és nem tud feleldsen nyilatkozni az 1. szamu
melléklet A.) pontjaban felsorolt eléirasokkal kapcsolatban, az azokra ‘vonatkozé
nyilatkozatot javasoljuk a vonatkozé 370/2011. Korm. r. 11. § (4) bekezdése alapjan a
2014. évben hivatalban levé féigazgatotol és gazdasagi vezet6t6l beszerezni a fenntart6
altal.

A jelenlegi vezetés a jelen beszamolé elkészitésérdl a kotelezd jogszabdlyi elbirasok
folytdn gondoskodik, a beszamolé tartalmat illetéen pedig azt a rendelkezésére allo —
illetve jelenlegi statuszabsl adédéan tudomésara jutott - informéciok, iratok birtokdban
készittette el és latta el kézjegyével.

2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatisa

2. szama melléklet:

Kimutatis az dgyszamok alakulasarél

Viltozas | Valtozas %-
Megnevezés ezs?l::n ezx(f)l}:n (2014- ban
2013) | (2014/2013)
Aktiv fekvébeteg- dgyak | atlag 1972,0 1972,0 0,0 0,0%
ellatas szama |  z4rd 1972,0 1972,0 0,0 0,0%
Rehabilitacios, atlag 530,0 530,0 0,0 0,0%
utdkezelést és agyak
gondozast nyjtd szama |  zar6 530,0 530,0 0,0 0,0%
fekvobeteg-ellatas
Kronikus fekvobeteg- | agyak | atlag 434,1 437,0 2,9 0,7%
ellatas szama
zar6 437,0 437,0 0,0 0,0%
. agyak | atlag 2936,1 2939,0 2,9 0,1%
Osszesen p —
szama | z4ré 2939,0 2939,0 0,0 0,0%
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a) azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatisa, amelyek a pénziigyi
helyzetre, az eszkézok nagysigira és osszetételének alakuldsira hatassal voltak
és a koltségvetés osszeallitasanal még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg
még nem keriiltek rendezésre

b) Az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatisa

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Korhazak és Egyetemi Oktatokérhaz 2014-ben az Alapit6
Okiratban szerepld, allamhaztartasi szakfeladatrend besorolas szerinti alaptevékenységeken
feliili tobbletfeladatot nem latott el.

¢) az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsol6do 1étszam- és
eldiranyzat mozgasok bemutatisa
NE

d) Az intézmény miikodésének helyzete, a mikddési tevékenység értékelése, a
megvalosulé fejlesztések, agazati és célfeladatok hatdsa

Az Intézmény f6bb feladatai

A kdltségvetési szerv kozfeladata

Az egészségiigyrdl sz616 1997. évi CLIV. torvény alapjan, az ellatési teriiletére kiterjedéen a
jar6- és fekvébetegek diagnosztikus és terapids szakorvosi ellatasa, rehabilitacidja és
kovetéses gondozasa.

A koltségvetési szerv alaptevékenysége

Ellatasi teriiletén feladata a jaro- és fekvobetegek diagnosztikus és terapids szakorvosi
ellatdsa, rehabilitdcidja és kovetéses gondozasa, ennek keretében fekvObetegek aktiv és
kronikus ellatdsa, rehabiliticidja, jarObetegek gyogyitdé és rehabiliticids szakellatisa és
egynapos ellatdsa az egyén gybégykezelése, cletveszély elharitdsa, a megbetegedés
kovetkeztében kialakult llapot javitdsa vagy a tovabbi dllapotromlds megel6zése céljabol.

Alaptevékenységébe tartozik a gyodgyszer kiskereskedelme, egészségiiggyel kapcsolatos
kutatdsok végzése, egészségiigyi szakmai képzések végzése.

a) Az alaptevékenység szakdgazati széma és megnevezése:

861000 Fekvébeteg-ellatas

b) Az alaptevékenységének kormdnyzati Junkcick szerinti besoroldsa:
014030 Természettudomanyi, miiszaki alapkutatas
071110 Gyogyszer-kiskereskedelem
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072210 Jarobetegek gyogyitd szakellatisa

072220 Jarobetegek rehabilitacios szakellatasa

072230 Jarobetegek gyogyité gondozasa

072313 Fogorvosi szakellatas

072410 Otthoni (egészségiigyi) szakapolas

072420 Egészségiigyi laboratGriumi szolgaltatisok

072430 Keépalkoté diagnosztikai szolgaltatasok

072460 Teréapias célu gyégyfiirds- és kapcsolédod szolgaltatdsok
073110 Fekvibetegek aktiv ellatasa altalanos kérhazakban

073120 Fekvobetegek kronikus ellatasa altalanos kérhizakban
073130 Bentlakasos egészségiigyi rehabilitacios ellatas 4ltaldnos kérhazakban
073160 Egynapos sebészeti ellatas (egynapos beavatkozas)

073410 Egészségiigyi apolas bentlakassal

074011 Foglalkozas-egészségiigyi alapellatas

074012 Foglalkozés-egészségligyi szakellatas

074013 Palya- €s munkaalkalmassagi vizsgalatok

074060 Vér, szovet, és egyéb kapcsolodd szovetbank

075010 Egészségiiggyel kapcsolatos alkalmazott kutatés és fejlesztés
076050 Orvos- és névérszalld, hozzatartozoi szallis fenntartdsa, iizemeltetése
094110 Fels6oktatasi szakképzés

094120 Szakiranyl tovabbképzés

094130 Egeszségiigyi szakmai képzés

Az Intézmény dltal elldtott feladatok értékelése

Az Intézmény iranyitasat az alapitd, illetve a k6zépiranyitd szerv dontései alapjan a
Féigazgatd végzi, a vonatkozo Jogszabalyi eléirdsoknak megfeleléen.

Intézményiink gazdaséagi tevékenységét az allamhaztartésrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvény
(tovabbiakban: Aht.), a végrehajtasarol szolé 368/2011. (XIL 31.) korményrendelet
(tovabbiakban: Avr.), a szamvitelr8l sz6l6 tobbszér modositott 2000. évi C. torvény
(tovabbiakban: Sztv.), az dllamhaztartds szamvitelérdl sz6lo 4/2013. (I1.11.) korményrendelet,
az allamhaztartasban felmeriilé egyes gyakoribb gazdasagi események kotelezé elszamol4si
modjarol szol6 38/2013. (IX./19.) NGM rendelet, a tulajdonos hatdrozatai és az intézmény
belsé szabalyzatai alapjan végzi.

Alaptevékenység az aktiv fekvdbeteg ellatas, jarobeteg szakellatas, kronikus és rehabilitacios
ellatas, fogorvosi szakellatas és egyéb humén egészségligyi szolgaltatas.

Kapacitasok
aktiv fekvobeteg-szakellatas 1972 agy
kronikus és rehabilitacids fekvébeteg- | 967 (+ 60 agy atmenetileg 4
szakellatas sziinetel) £y
Jjarobeteg-szakellatas 10 335 Ora/hét
fogorvosi szakellatas 148 ora/hét
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Ellatési teriilet: 240 telepiilés
Tertileti ellatasi kotelezettségben ellatandé lakosok széma Jjelenleg: ~ 570 ezer £6
Telephelyek szama: 36

A Szabolcs-Szatmér-Bereg Megyei Korhazak és Egyetemi Oktatokorhaz tdrekvése, hogy
példat nytjtson a magyar egészségligy szamara az Osszefogis és a magas szinvonala
egeészségligyi ellatas teriiletén, illetve biztositsa az esélyegyenlGséget a betegellatasban
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye egész teriiletén.

A 2013. 4prilis elsejével koltségvetési intézménnyé alakult, korabban Egészségiigyi Holding
Nonprofit Zrt. néven miikd6 szervezet négy, magas szakmai szinvonald tagkérhazat foglal
magéba, amelyek Eszaki és Déli Pélusra osztva egyenrangu partnerként, szakmai
onallosagukat, identitastudatukat megérizve mitkddnek egyiitt a k6zos célok érdekében.

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Korhazak és Egyetemi Oktatokorhaz tagkorhézai:
Eszaki Pélus

- Fehérgyarmati Kérhéz és Gyogyfiird6

- Matészalkai K6rhaz

Déli PSlus
- Josa Andrés Oktatokorhdz (Nyiregyhaza)
- Santha Kélméan Mentalis Egészségkozpont és Szakkorhaz (Nagykall6)

Az elmult gazdasagi évben a korhdz feladatellatisat szémos kiilss és belsé tényezd
befolyasolta.

A finanszirozasi kornyezet romlasa, a dijak redlértékének csokkenése, az
adéssagkonszolidacié elmaraddsa miatt intézményiink folyamatos alulfinanszirozottsaggal
kiizd.

A piaci kdmyezetben is olyan valtozésok torténtek, melyekre a kérhaznak befolydsa nem
lehetett, és a finanszirozo szervek teljesen figyelmen kiviil hagytak: AFA emelkedés,
inflacié, garantalt bérminimum és minimalbér kiilonbézet teljes értékii tamogatasanak
elmaradasa, szocidlis hozzajarulasi adokedvezmény fizetési kotelezettség.

A koérhdz human eréforris megtarté képessége csokkent, hasonléan az 0rszagos
tendencidhoz nétt a szakképzett dolgozé hidnya, donten a kiilfoldre torténd elvandorlds
miatt.

Az egy intézetté tomoriilt kérhazak funkciondlis integricioja, a mikodés szakmai és
gazdasagi racionalizilasa folytatédott, melyet a stratégiai tervben rogzitett projektek
megvaldsitdsival szeretnénk kiteljesiteni.

A megyei -ellatérendszer mikodoképességének feltétele lenne az igényekhez igazitott,
rugalmasan viltozé szakmai struktira, melyet a jelenlegi minimumrendelet,
engedélyeztetési folyamat és a kapacitaselosztas rendje nem tdmogat.

A kiilsd és bels6 hatasok eredményeként sajat erdbol fejlesztések végrehajtasira nem volt
lehetéség, fejlesztéséhez a kérhaznak sajat forrasa nincs, ezért az intézményiink
folyamatosan ¢élt az uniés fejlesztési lehetéségekkel.

Szamos human és infrastrukturalis fejlesztési projekt tamogatasira palyaztunk, amelyek
tilnyomo tobbségét sikeriilt is megvaldsitanunk, illetve folyamatban van a megvaldsitasuk.
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A gazdasigi hatékonysag tovabbi javulasdhoz, az iizemeltetési koltségek csokkentéséhez
sziikséges lenne a struktirat racionalizalni, a szakmai parhuzamossigokat megsziintetni
és a szakmai integraciét befejezni megyei szinten.

Ennek eredményeként csokkennének az infrastrukturilis koltségek, a targyi eszkozok
kihasznéltsaga javulna és a fejlesztési forrasok koncentralhatéak lennének az ellatasi
kotelezettség sérelme nélkiil, melyhez egyel6re nem adott a jogszabalyi kornyezet.

A megvalésitds alatt 1évo fejlesztések koziil azoknak az esetében, amelyek EU-s
tarsfinanszirozassal val6sulnak meg, a kovetkezd hatasokkal szamol az intézmény:

Infrastrukturalis projektek

A nyiregyhazi, nagykall6i, matészalkai és fehérgyarmati telephelyen zajl6 (5sszesen 9 projekt,
amelybdl ketténél az AEEK, egy esetben pedig a Debreceni Egyetem a kedvezményezett), az
EMMI és a GYEMSZI (AEEK) irdanymutatasa alapjén kialakitott funkcionalis integracios
stratégia megvaldsitasat szolgiljadk. Miutan intézményiink csaknem a teljes megyei
egészségiigyi ellatérendszert lefedi (kivéve Kisvardat), a funkciondlis integraci6
megvaldsitasa jelentds eredményekkel kecsegtet.

A korhazak esetében meghatdrozott f6 funkcidk (lasd a stratégia vonatkozé részeit)
megerésitése érdemben nem valésulhat meg a projektek nélkiil, tekintettel a forrasszegény
likviditasi helyzetre. Mind az eszkbzpark, mind pedig az épitett kubatira terén jelentds
elérelépésre szamitunk. Mindez hatékonyabban miksdtethetd ellatérendszert, korszertibb és
koltséghatékonyabb gydgyité munkat és nagyobb beteg (ligyfél) elégedettséget general.

Human-erdforrds fejlesztési projektek

Az intézeti dolgozék (orvosok, szakdolgozok és hatteresek) esetében a képzésekre,
tovabbképzésekre nagy hangstly keriilt 2014-ben. A szakdolgozoi képzések (Osszesen 5
projekt) sordn képzési dsztondijak és vonatkozéd helyettesitési dijak adtak és adjék az anyagi
motiviciét a bevont szakdolgoz6i kér szémdra amellett, hogy szakmai fejl6désiikhoz
elengedhetetlen OKJ-s szakapoldi, stb. képesitést szereznek. A megkotott tanulmanyi
szerz8dések révén garantalt, hogy a megszerzett szaktudast az intézményben fogjak tovabb
hasznositani.

Ezek mellett a rezidensi, szakapoldi foglalkoztatasi programok megvaldsitdsa is zajlik
(0sszesen 3 projekt) a hidnyszakmdkban tapasztalhaté szakembersziikséglet csdkkentése
céljabol. Ezen konstrukciok biztositottdk tovabba a tobblet teljesitményt nyujté dolgozok
potlékanak

Szervezetfejlesztési projektek

Osszesen 2 projekt szolgilja a hattérteriiletek szervezeti hatékonysaganak névelését, a
folyamatok racionalizalasit annak érdekében, hogy a hattérteriiletek hatékonyabban
szolgdlhassék ki a gyogyité munkat, illetve biztositsak az ahhoz sziikséges feltételeket.
Képzésekre, folyamatfejlesztési szaktanicsadasra keriil sor, aminek k&zéptdvon jelentds
hozadékai lesznek a szervezet egészére vonatkozdan.

2 projekt segitette tovabb4 a térség egészségfejlesztését. Az egyik esetében a véarandossag, az
arra valé felkésziilés, valamint a kisgyermekekkel valo hozzaértd bandsméd kapott nagy
hangstlyt és a Fehérgyarmati Kistérség 49 telepiilését érintette. A masik esetben dohanyzas
leszokds tamogaté pontok alakultak ki a tiiddgondozé intézetek bézisain Nyiregyhazén,
Baktaloranthazan, Nyirbatorban, Matészalkén és Gavavencselldn.
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IL. Részletes indoklas (az eldiranyzatok alakulasa)

1) A f6bb kiadasi tételek feladatteljesitéssel Osszefiiggo alakuldsa

A tervezett és tényleges kiaddsok fGbb jogcimek szerinti megoszlasdanak alakuldsa:

6sszeg (ezer Ft)
Megnevezés (jogeim) Eredeti el6iranyzat M,{).d?SItOtt Teljesités
eldiranyzat
Személyi juttatdsok K1 15 246 000 11 940 600 11 870 320
Munkaadokat terhel6 jarulékok és
szociélis hozzajarulasi adé K2 3 523 500 3 348 836 3 332 854
Dologi kiadasok K3 5 646 900 14 349 581 13 723 630
Ell4tottak pénzbeli juttatésai K4 0 0 0
Egyéb miik§dési célu kiadasok K5 0 269 302 269 301
Beruhazasok K6 10 000 1310077 580 050
Felujitasok K7 0 204 805 204 753
Egyéb felhalmozasi c. kiadasok K8 0 0 0
Finanszirozasi kiaddsok K9 0 821 325 0
Osszesen 24 426 400 32244 526 29 980 908
Megoszlas %-ban
Megnevezés (jogeim) Eredeti el6iranyzat I\/I,?.d?SltOtt Teljesités
elbiranyzat
Személyi juttatasok K1 62,42 37,03 39,59
MurkaadSkat fethel jarulékok és 14,42 10,39 11,12
szociélis hozzajarulasi ado K2
Dologi kiaddsok K3 23,12 44,50 45,78
Ellatottak pénzbeli juttatisai K4 0,0 0,0 0,0
Egyéb miik6dési céla kiadasok K5 0,0 0,84 0,90
Beruhdzasok K6 0,04 4,06 1,93
Felujitasok K7 0,0 0,64 0,68
Egyéb felhalmozasi c. kiadasok K8 0,0 0,0 0,0
Finanszirozasi kiadasok K9 0,0 2,54 0,0
Osszesen 100,00 100,00 100,00

Az elbiranyzatok az el6z6 évi eredeti eldiranyzat korrekcidja alapjan, valamint az ellatandé
feladat kiadési sziikséglete alapjan keriilnek megallapitasra (Aht. 13-15. §-ai és Avr. IIL

fejezete). A targyév eldzd évhez torténd dsszehasonlitisa nem értelmezhetd, in

2013.4prilis 1-én alakult.

A tényleges kiadasok 97,39%-4t a miikodési kiaddsok, ebbél

juttatasok,

készletbeszerzés és a szolgaltatasi kiaddsok tették ki.

tézménylink

39,59 %-ot a személyi
45,78%-ot a dologi kiad4sok jelentették. A dologi kiadasok jelentés részét a
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A teljesitett felhalmozasi kiadasaink rendkiviil alacsonyak voltak, csak 2,61 %-ot jelentettek.
2. Az eléiranyzatok alakuldsa — az eldiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

a) Kiadasi — bevételi eldirinyzatok hataskoronkénti moédositasianak alakuldsa,

annak indoklasa

(Az Ahsz. 41. §-aban foglaltakkal 6sszhangban)

Kiadasi el6iranyzatok:
Moddositas Kormadny hatdskérben
e Személyi juttatasok:
®  Munkaadodkat terheld jarulékok és
szocialis hozzajarulasi ado:
Osszesen:

Modositas Iranyité szervi hatdskorben

e Személyi juttatasok:
Munkaadokat terheld jarulékok és
szocialis hozzajarulasi adé:

¢ Dologi kiadasok:

éSSZCSGl’lI

Moddositas Intézményi hatdskérben

Személyi juttatasok:
Munkaadokat terheld jarulékok és
szocialis hozzajarulasi ado:
Dologi kiadasok:

Egyéb miikodési céln kiadasok:
Beruhazasok:

Felujitasok:

OSSZGSCHI

Mindésszesen:

Bevételi el6iranyzatok:
Mddositas Kormany hatdskorben

* Kozponti, irAnyité szervi timogatas:

Modositas Iranyité szervi hatédskérben
o Intézményi miik6dési bevételek:
e  Finanszirozasi bevételek
Osszesen:

Moddositas Intézményi hatéskorben

Miikodési céla tamogatasok:
Felhalmozasi céli timogatasok:
Intézményi miitkodési bevételek:
Intézményi felhalmozasi bevételek:
Miiko6dési célu atvett pénzeszkozok:

e Finanszirozasi bevételek:
Osszesen:
Mindoésszesen:

Felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok:

165 220 ezer Ft

44 375 ezer Ft
209 595 ezer F{

7 924 ezer Ft

2 137 ezer Ft
355963 ezer Ft

|_366 024 ezer F{

-3 478 544 ezer Ft

-221 176 ezer Ft
8 346 718 ezer Ft
269 302 ezer Ft
1300 077 ezer Ft
204 805 ezer Ft

6 421 182 ezer F
6 996 801 ezer Ft

209 595 ezer Ft

355963 ezer Ft
10 061 ezer Ft

|_366 024 ezer F{

4 054 593 ezer Ft
756 329 ezer Ft
-231 680 ezer Ft
25 ezer Ft

533 ezer Ft

236 557 ezer Ft

1 804 404 ezer Ft

6 421 182 ezer F{
6 996 801 ezer Ft
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b) A tircatol, a kozépiranyito szervtél, illetve mas fejezettsl meghatirozott
feladatokra kapott eldiranyzatok felhasznilasa, maradvinya
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¢) Az elbirinyzatok évkozi viltozasa, a tényleges teljesitést befolyasolo fébb

tényezok:

> A személyi juttatasok, munkaadékat terhelé jarulékok és szocialis hozzajarulasi

ado és létszam alakulasa

Személyi kiadasok
(")sszeg (ezer Ft)
Megnevezés I\/If')'df)sitott Teljesités Teljesités
eléiranyzat %-ban
Foglalkoztatottak személyi
juttatasai 11 824 652 11 754 374 99,41
- ebbdl térvény szerinti
illetmények, munkabérek 10 719 530 10 675 485 99,59
- ebbdl egyéb személyi jellegli

kifizetések 558 668 541 126 96,86
Kiilsd személyi juttatasok 115 948 115 946 100,00
Osszesen 11 940 600 11 870 320 99,41
A munkaadok kézterhei

(")sszeg (ezer Ft)
Megnevezés Moddositott Ny Teljesités
eléiranyzat Teljesités %-ban

Szocialis hozzajarulasi add 3 089 680 3082116 99,76
Rehabilitacids hozzajarulas 111 883 111 883 100,00
Korkedvezmény-biztositési jarulék 85 621 78 142 91,26
Egészségligyi hozzajarulas 10 806 10 806 100,00
Téppénz hozzajarulas 43 799 43 798 99,99
Munk4ltatét terhel$ Szja 7 047 6 109 86,69
Osszesen 3 348 836 3332854 99,52

Létszam helyzet alakuldsa

A 2014. évi koltségvetésben engedélyezett 1étszamkeret 4 789 £6 volt, amelybél a vezetdi
létszamkeret 227 £6 (4,7 %), a nem vezetdi 1étszamkeret 4 562 6 (95,3 %). Zar6 1étszam, az
id6szak végén munkavégzésre iranyuld jogviszonyban 4llok statisztikai dlloméanyi létszdma
4297,72 £6 volt, munkajogi zaré 1étszam, az idészak végén munkaviszonyban 4116k 1étszama
4701 £& volt. Ev végén az iires allashelyek szdma 88 f6, a tartosan iires allashelyeké 98 £6
volt. A természetes 1étszammozgésok, a ki-, és a belépések, a tAppénz, a tartds betegség, stb.
kovetkeztében a targyévi 4atlagos statisztikai allomanyi 1étszam 4 286,1 fében teljesiilt.
Intézményiinknél az engedélyezett 1étszamkeretbe nem tartézé 1 £6 »prémiuméves”

foglalkoztatott van.
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> Dologi kiadasok alakulasa

Osszeg (ezer Ft)

Megnevezés I\/If').df)sitott Teljesités Teljesités %-

eldiranyzat ban
Készletbeszerzés K31 6 172 930 5 655 345 91,62
- ebbdl szakmai anyagok beszerzése K311 4635 317 4155252 89,64
-ebbdl drubeszerzés K313 868 178 868 176 99,99
Kommunikécids szolgaltatdsok K32 215 486 214 676 99,62
Szolgaltatasi kiadasok K33 5491 691 5471 532 99,63
-ebbél kéziizemi dijak K331 1380 263 1380 261 99,99
-ebbdl szakmai tevékenységet segit6
szolgaltatdsok K336 2400 518 2 400 469 99,99
Kikiildetés, reklam- és
propagandakiaddsok K34 11 348 9 024 79,52
Kiilonféle befizetések és egyéb dologi
kiadasok K35 2458 126 2373 053 96,54
- ebb8l miikddési célt eldz felsz. AFA K351 1714 442 1632 588 95,23
-ebbbl egyéb dologi kiadasok K355 501 278 501 243 99,99
Osszesen 14 349 581 13 723 630 95,64

> Ellatottak pénzbeli juttatasai

NE

> Egyéb miikodési/felhalmozasi céli kiadasok

- Miikédési/felhalmozasi céli visszatéritendé tamogatisok, kolcsonok nyujtasa,

illetve visszatéritendé tamogatisok, kolcsonok torlesztése allamhaztartason

beliilre NE

Kamatkiadisok Az egészségiigyi szektor sajatossagabol, az alulfinanszirozottsagbdl
¢s a Ptk. késedelmi kamatokkal kapcsolatos rendelkezésébdl adédéan folyamatosan
problémat jelent az intézmény szaméra a késedelmes kifizetésekbdl adédé szallitok
altali késedelmi kamatterhelés. A késedelmi kamatok kifizetésének elkeriilése
érdekében proaktiv széllitéi menedzsment keretében az intézmény folyamatos
targyalasokkal probalja elérni, hogy a szallité ne szamoljon fel késedelmi kamatot. A
mar felszémitott és esetlegesen felhalmozodott késedelmi kamatok esetében pedig
részletfizetési megéllapodéasokat kot az intézmény az adott partnerrel.

Miikodési/felhalmozasi céli visszatéritendé tamogatisok, kolesondk nyujtasa,

illetve egyéb miikodési/felhalmozasi céli timogatisok allamhaztartason kiviilre
NE
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> Beruhazasi és feltijitasi kiaddsok

Beruhazasok
(")sszeg (ezer Ft)
Megnevezés Moédositott _y Teljesités
eldiranyzat Teljesités %-ban
Immateriélis javak beszerzése K61 2 366 2366| 100,00
Ingatlanok beszerzése, 1étesitése K62 837 492 262 691 31,37
Informatikai eszk6z6k beszerzése K63 44 500 44 498 99,99
Egyéb targyi eszk6zok beszerzése K64 198 640 198 612 99,99
Beruhézasi c.elbz.felsz.Afa K67 227 079 71 883 31,66
Osszesen K6 1310 077 580 050 | 44,28
Felyjitasok
(")sszeg (ezer Ft)
Megnevezés Modositott o Teljesités
eldiranyzat Teljesités %-ban
Ingatlanok feldjitasa K71 161 236 161 234 99,99
Informatikai eszk6zok feltjitasa K72 0 0 0,00
Egyéb targyi eszkozok feltjitasa K73 50 0 0,00
Felvjitasi c.eléz.felsz. Afa K74 43 519 43 519 100,00
Osszesen K7 204 805 204 753 99,97

> PPP konstrukcioban létrejott beruhazasok, felujitasok, szolgaltatasvasarlas
bemutatasa NE

3. Az intézményi bevételek alakulisa

a) az Intézményi bevételek alakulisa, azok mértékét befolyasolé tényezék
ismertetése, a tilteljesités vagy lemaradas okainak a bemutatisa, az Intézmény
gazdalkodasira gyakorolt hatisuk elemzése, a tébbletbevételek keletkezésének
okai, azok eseti, illetve tartés jellege

A 2014. évi fokonyvben 14 havi OEP bevétel szerepel, ennek indoklésa:

“Egészségiigyi intézményeknél két havi utéfinanszirozas van a 4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet
13.§ (8) bekezdése szerint “A mérlegben az eredményszemléletii bevételek idbbeli
elhatdroldsa kozott az olyan jaré eredményszemléletii bevételeket kell kimutatni, amelyek csak
a mérleg fordulonapja utdn esedékesek, de a mérleggel lezdrt idBszakra szamolanddk
el.”...”ezt alapul véve a novemberi-decemberi OEP-tamogatast el kell hatarolni.”,

Mivel a 2014. évi koltségek fedezetére adott tamogatasrol van sz0, ezért azt aktiv idébeli
elhatarolasként sziikséges nyilvantartasba venni. Ezt tamasztja ald az dllamhéztartas
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szamvitelérdl sz616 4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet 7. mellékletében szerepld “A koltségekrdl
és megtériilt koltségekrdl sz616 kimutatds ” megbizhaté és valos képet nyujto kovetelménye is.
Az elszamolas csak az eredményszemléletii pénziigyi kényvelésben igaz.

Igy 2014-ben elhatarolt 2 havi OEP tamogatas értéke: 4 092 209 ezer Ft.

A pénzforgalmi szemléletii k6ltségvetési szamvitelben tovabbra is a pénzforgalom
megtorténtekor keriil a koltségvetési bevétel teljesitése elszamolasra.

Ez a sajatossag csak 2014-re igaz - a pénziigyi szamvitel 14 hoénapnyi Gsszeget tartalmaz.

TB alapokbdl szdrmazo bevételek

A TB alapokbdl szarmaz6 bevételek esetében a mutatok 2014. évre késziiltek.

Az OEP bevétel (TBiz bizonylat alapjan) 2014. évben csokkent, 552 732 ezer forinttal, -2,08
%-kal az el6z6 évhez képest.

A TB alapokon keresztiill utalt bevételek csokkenését a meghatarozott célra és
konszolidacioként utalt 6sszegek kisebb mértéke okozta, mig az alaptevékenységbol szarmazo
bevételek esetében novekedés kovetkezett be.

Ezer Ft
Megnevezés 2013. 2014. Eltérés

Alaptevékenységbil szirmazs OEP 22275064,2| 23109380,4| 8343162
Bértamogatasok 1 844 846,1 1 981 829,0 136 982,9
Addssagkonszolidacio 2 304 488,0 0,0 -2304 488,0
Miikodési tamogatas 0,0 538 374,0 538 374,0
Ev végi kasszamaradvany és utalas 146 556,4 388 639,3 242 082,9
Nem rendszeres OEP bev. 6ssz. 4 295 890,5 2908 842,3| -1387048,2
OEP (Tbiz) bevétel 6sszesen 26 570 954,7| 26 018222,7 -552 732,0

3)

A miik6dési timogatasként utalt 5sszeget a szallitoi alloméany rendezésére hasznaltuk fel.

A bértdmogatds az dgazatban 2012-ben és 2013. augusztusban visszamendleges hatéllyal
elrendelt Ujabb béremelés fedezetét jelentette.

A garantalt bérminimum és minimélbér kiilonbozet miatti béremelések viszont a finanszirozé
altal nem tamogatott pluszterheket ronak intézetiinkre.

Az OEP bevételeket befolydsols feladatmutaték

Aktiv fekvébeteg ellatas teljesitménye

Az aktiv fekvébeteg ellatds kapacitasa 2014. december 31-én 1 972 agy volt, plusz 116
Ujsziilott férdhely kapacités és 12 4gyas nem OEP finanszirozott, magas komfortfokozat VIP
részleg. Az el6z6 év végéhez képest kapacitasvaltozas nem volt.

Aktiv Fekvébeteg 2013. 2014, Eltérés | Lltérés
teljesitmény %

HBCs stlyszam 98 759 99 382 623 | 0,63%

Eset 96 988 98 072 1084 1,12%

Az aktiv fekvobeteg teljesitmény 0,63 %-kal nétt, az esetszam 1,12 %-o0s névekedése mellett.
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Atlagos apolési nap 5,55 nap/eset, az el6z8 évhez képest 0,05 nap/esettel csokkent.
Az intézmény case-mix indexe 1,01, ami az el6z6 évtdl lényegesen nem tért el.
Az agykihasznalas 2014. év 4tlagédban 75,6 %, ami gyakorlatilag valtozatlan 2013-hoz képest.

TVK elszimolas aktiv fekvébeteg ellatis

Az aktiv fekvGbeteg ellatas TVK értéke a 2013. évi 84 443,35-r61 85 740,51 értékre, 1,54 %-
kal n6tt 2014. évben.

Aktiv Fekvibeteg ellitis TVK elszimoldsa 2 .
Osszesen/év
2014.
TVK OEP 85 740,51
Teljesitmény 6sszesen HBCS 98 763,31
ebbél mentes HBCS 12 289,21
TVK Alap telj. 86 474,10
Eltérés OEP TVK 734
Volumen eltérés OEP% 0,86%
Gongyolitett TVK maradvany HBCS 0,00
TVK feletti 104 % alatti HBCs 734
Nem finanszirozott HBCS 0
Nem finanszirozott HBCs miatti veszteség Ft 0
Teljes-degresszids dij kiilonbozet Ft 82 528 560
OEP Telj. bevétel 14 731 967 400
Atlagos Ft/HBCs 149 164

Osszesen 2014. finanszirozasi évben 734 degresszaltan finanszirozott HBCS volt a 0,86 %-
os TVK tullépés miatt, ami -82,5 millié Ft elmaradt bevételt jelentett.
A finanszirozasi év lezarasakor ki nem hasznélt TVK nem volt.
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Aktiv fekvibeteg ellatas TVK-telj esitmény dsszehasonlitasa2014.
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Kronikus és rehabiliticios fekvébeteg ellatis teljesitménye

A kronikus fekvbeteg ellatas lekotott kapacitasa 2014. december 31-én 967 agy volt, 2013.
december 31-i kapacitashoz képest nem volt valtozas.

Kronlk}ls ’Fek’vobeteg 2013. 2014, Eltérés Eltérés
teljesitmény %

Elszdmolt krénikus nap 236 819 233 520 -3300| -1,39%

Agykihaszn. % 71,6% 69,5% 2,1%| -2,95%

Az éagykihasznéltsag 2,95 %-os csokkenése mellett az elszdmolt krénikus napok szama is
csOkkent 1,39 %-kal.
Jardbeteg szakellitas teljesitmény

A jarObeteg szakellatdsban a lekotott kapacitasokban 2013. évhez képest jelentds valtozas
nem volt.

Jarébeteg teljesitmény 2013. 2014, Eltérés Elf,;)"es
Heti szakorvosi dra (évvégi) 8 584 8720 137 1,59%
Heti nem szakorvosi ora (évvégi) 1724 1763 39 2,26%
Pontszam (ezer pont) 5752067 5973207 221 140 3,84%
Esetszam (ezer eset) 3161 3230 69 2,18%
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A jarGbeteg teljesitmény 3,84 %-al nott az esetszam 2,18%-o0s ndvekedése mellett. Ez azt
mutatja, hogy egyre komolyabb, magasabb pontértékii egy esetre jutd beavatkozasok
elvégzésére keriil sor jarobeteg ellatasi formaban.

Jarébeteg TVK elszamolas

A jarébeteg ellatas TVK értéke a 2013. évi 2 913,4 milli6 pontrol 2 923,8 millié pontra, +0,35
%-kal novekedett, elssorban az 1j tevékenységként induld dohdnyzas leszokds tdmogatasi
tevékenység beinditisa miatt.

Jarébeteg ellatids TVK elszamolasa 2014. Osszesen/év

TVK OEP 2 923 755 247
Flsz. Pont 3 204 442 902
TVK alap 3152179 359
TVK mentes pont , 52 263 543
TVK alap pont+percpont 3144 129 052
Eltérés OEP TVK-hoz 220 373 805
Volumen eltérés OEP% 7,54%
Gongyédlitett TVK maradviny OEP Pont 0
TVK feletti 110 % alatti pont 205 930 986
TVK 110 %-120 % koz6tti pont 14 442 819
Nem finanszirozott pont 0
Bevétel kiesés Ft 226 503 663
OEP telj. bevétel 4569 363 400
Atlagos FT/pont 1,43

Osszesen 2014. finanszirozasi évben 220,4 milli6 degresszaltan finanszirozott pont volt a
7,54 %-o0s TVK tillépés miatt, ami -226,5 millié Ft elmaradt bevételt jelentett.
A finanszirozasi év lezarasakor ki nem hasznalt TVK nem volt.
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A laborkassziba tartozé jarobeteg szakellatasok TVK elszdmoldsa

A laborkasszdba tartozo ellatasok esetében a TVK értéke évek 6ta nem valtozott. Orszagosan
jelent6sen nétt a teljesitmény, ezért a lebegd dijtétel folyamatosan csékken, igy a labordij
értéke nemcsak reélértékben, de nominal értékben is jelentds csokkenést mutat az el6z6 évhez
képest.

Labor TVK 2014.évi Osszesen
TVK OEP 346 452 876
Elsz. Pont 1 421 724 668
TVK alap pont+percpont 1416 464 570
Eltérés OEP TVK-hoz 1070 011 694
TVK %-o0s ardnya 24,46%
OEP telj. bevétel 758 698 087
Atlagos FT/pont 0,53
Lebego dij Ft/pont 0,2234

Egyezményes, allamkozi betegellatas

A 2013. évhez képest az egyezményes, és az allamkozi szerzédések hatalya ala tartozé
betegellatisbol szarmazé bevétel 193 282,1 ezer forintrol 184 889,8 ezer forintra csékkent
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Vényforgalmi Patikak OEP timogatisi bevétele

2014. év elején 4 uj lakossigi gyoégyszertarat nyitottunk Nyiregyhdza, Nagykallé és
Matészalka vérosokban a mar miik6dd Fehérgyarmati és Vasarosnaményi patikak mellett,
melyeknek koszonhetSen a gyégyszer artimogatasi OEP bevételeink 2014-ben 654,2 millié
Ft-ra emelkedtek.

Sajat bevételek
A sajét bevételek a miikodési bevételek 4,8 %-4t tették ki.

A sajat bevételek kozott a vényforgalmu patikak tértéi dij bevétele, a bérleti dijak, a klinikai
farmakologia és a fizetd betegellatas bevétele tették ki a legnagyobb hanyadot.

Megnevezés Bevethztl)(ezer Meg((,)As)zlaSI
Vényforgalmu patikék téritési dij bevétele 373735 28,3%
Bérleti dijak 211928 16,0%
Gydgyszerkutatas bev.ei.telj. 129 404 9,8%
FizetObeteg ellatas bevétele 126 574 9,6%
Elelmezés értékesités 87 354 6,6%
Apolasi osztaly dijbevétele 74 845 5,7%
Foglalkozés egészségiigyi vizsgalat 68 541 5,2%
Egyéb bevételek 56 646 4,3%
Halott hiités, halott 6ltoztetés 40 814 3,1%
Szolgalati lakas, ndvérszalld, medikus szalld téritési dij 24 756 1,9%
Hulladék, selejt értékesités 24 512 1,9%
Vérértékesités . 13 684 1,0%
Egyéb szolgaltatas bevétele 11 489 0,9%
Oktatas 11438 0,9%
Szakorvosi vélemény 11249 0,9%
Kézbeszerzéshez kapcsol6dé ajanlati biztositék, palyazati dij 9791 0,7%
Balneoterapia szolgaltatas 9330 0,7%
Kértéritések 8 859 0,7%
Alkalmazotti telefon téritési dij 8108 0,6%
Pénziigyi miiveletek bevételei 5329 0,4%
TB ellatasok, kifizetShelyi koltségtérités 4939 0,4%
Gyobgyszer, inflizi6 értékesités (intézményi) 4087 0,3%
Készletértékesités 1 800 0,1%
Sterilizalas idegeneknek 1377 0,1%
Alkalmazotti egyéb téritési dij 1168 0,1%
Szerz6déses munkak bevétele 662 0,1%
Vendégszoba, szallasdij szolg. 488 0,0%
Tovabbszdmlazott (kdzvetitett) szolgaltatasok bevételei 4 0,0%
Osszesen 1322910 100,0%
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b) Bevétel beszedésével dsszefiiggé behajtasi problémik, a behajtis érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kovetelések allomanya

Az intézmény jogel6djei a gazdasagi tarsasagként miikodd korhézak tobb éve lejart és
Osszességében jelentds értéket képviseld vevoi koveteléseket drokitettek az intézményre.
A behajtas érdekében az intézmény vevdi szamara egyenlegkozl6/fizetési felszolitd levelet
kiildott.

Ev végén az intézménylink a vevlket egyedenként értékelte, az értékelés sordn
behajthatatlan kovetelésként 8.437 eFt-ot szamolt el, melynek végleges kivezetésére nem
keriilt sor.

Ertékvesztés cimen 104.354 eFt keriilt elszamolasra.

¢) Egyéb miikddési/felhalmozasi céli bevételek

Egyéb miikodési célu atvett pénzeszkozok

Megnevezés Osszeg (ezer Ft)
Nonprofit gazdasagi tirsasagoktl 2 060
Haztartasoktol 186
Egyéb vallalkozasoktol 34731
Osszesen 36977

4. Az eldirdnyzat-maradviny feladatteljesitéssel Osszefiiggo alakulasa

a) Az alaptevékenység koltségvetési maradvanyanak alakulasa, a 2013.évi
koltségvetési maradvany f6bb felhasznalasi jogcimei
Az el6z6 évi korrigalt alaptevékenység maradvanya 1.750.315 eFt.
A maradvény tilnyom¢ t5bbségét dologi kiadasokra forditottuk.

b) A villalkozasi tevékenység maradvanydnak alakulasa, felhasznalasi céljai
Az eléz6 évi korrigalt véllalkozési tevékenység maradvéanya 54.087 eFt melyet az
alaptevékenység ellatasara forditott az intézmény.

¢) A 2014. évben képzéditt maradviny keletkezésének oka, dsszetétele.

Alaptevékenység maradvany e Ft
Megnevezés Osszesen
Alaptevékenység koltségvetési bevételei 28 386 978
Alaptevékenység koltségvetési kiaddsai 29 036 979
1 Alaptevékenység koltségvetési egyenlege -650 001
Alaptevékenység finanszirozasi bevételei 2791 296
Alaptevékenység finanszirozasi kiadasai 0
11 Alaptevékenység finanszirozdsi egyenlege 2791 296
A) Alaptevékenység maradvinya 2141295
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Vallalkozasi tevékenység maradvany e Ft
Megnevezés oOsszesen
Villalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei 1012 141
Villalkozési tevékenység koltségvetési kiadasai 943 929

I Vallalkozdsi tevékenység kéltségvetési egyenlege 68212
Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi bevételei 54 087
Villalkozasi tevékenység finanszirozasi kiad4sai 0

11 Vallalkozasi tevékenység finanszirozdsi egyenlege 54087

A) Vallalkozasi tevékenység maradvinya 122 299
Vallalkozdsi tevékenység felhaszndlhatd maradvanya 110069
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6. Vagyongazdilkodas, az immaterialis javak és targyi

alakulasa

Az immaterialis javak és targyi eszkozok allomanya

eszkozok allomanyanak

;ﬂb‘\, /

(ezer Ft)
Bruttd Brutté Brutg | Criekesdk-| - Terv. Terven -
Megnevezés érték nyitd érték érték kenés szerinti feliili Eszk6z6k
g TeK ) | LS L nyite érték- érték- | mett6 értéke
allomany | névekedés | csokkenés | , . - . N .
allomény | csékkenés | csokkenés
Immaterialis javak 331830 4549 645 302 524 12741 0 20 469
Ingatlar'lork ©s k a.lpCSOIOdO 16142662 | 176 442 126351 | 3817795 | 379016 0 11 995 942
vagyoni értékii jogok
Gepek, berendezések és 11043970 | 234922 | 247098 | 9487435 | 304609 0 1239750
felszerelések
Jarmivek 230426 2 691 2 081 167 336 16 099 0 47 601
I"Jzemeltetésre, kezelésre atadott,
koncesszidba, vagyonkezelésbe 74 681 0 3929 74 681 -3929 0 0
adott illetve vett eszk6z6k
Osszesen 27823569 | 418604 | 380104 | 13849771 | 708536 0 13 303 762
Folyamatban 1évé beruhizasok dllomdnya
Osszeg
Megnevezés
g (ezer Ft)
Ingatlanok, egyéb épitmények 507 179
Gépek, berendezések, felszerelések 83 160
Jarmiivek 14 862
Kisértékii targyi eszkozok raktéri dlloménya 1933
Osszesen 607 134
Folyamatban 1évé felajitasok allomanya
Osszeg
Megnevezés
g (ezer Ft)
Ingatlanok 154 876
Egyéb épitmények 697
Osszesen 155573
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7. Tulajdoni részesedés

Az Ahsz. 40. § (9) bekezdésével Gsszhangban be kell mutatni minden olyan gazdasagi
tarsasdg nevét, székhelyét — a részesedés mennyisége és értéke feltiintetése mellett -,

amelyben az intézmény részesedik:

Intézményiinknek nincs részesedése gazdasagi tarsasigban.

NE

8. A kovetelések és kotelezettségek allomanyénak alakulisa

Kovetelések allomanyanak alakulisa

(ezer Ft)
Megnevezés K6V,etelés,ek nyit6d Kﬁ\{etelés,ek zard
allomanya allomanya
Koltségvetési évben esedékes kdvetelések 4 720 840* 522 659
- ebbdl mitkdési c.tdmogatisok bevételeire ah.beliil 3997984 0
- ebbdl miikodési bevételre 713 769 513712
- ebbdl miikodési célu 4tv.pénzeszkozre 8900 8900
- ebbdl felhalmozasi c.4tv.pénzeszkozre 187 47
Koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések 17 946 86 719
- ebbdl miikddési bevételre 17 524 86 297
- ebbdl felhalmozasi c.4tv.pénzeszkozre 422 422
Osszesen 4738 786 609 378

*A 2013 évi november és december havi OEP kovetelés helyteleniil keriilt elszamolésra a

2014 évi nyit6 mérlegben, mely 2014. december hénapb
értéke 3 997 984 ezer Ft.

Kotelezettségek allomanyanak alakulasa

an helyesbitésre keriilt, melynek

(ezer Ft)

. Kotelezettségek | Kotelezettségek zaro

Megnevezés oz . . .

nyité dllomanya allomanya

Koltségvetési évben esedékes ktelezettségek 3 391 997 2 065 889
- ebbdl személyi juttatasokra 0 1844
ﬁggg;j?ri?:;agggg terheld jarulékokra és szocialis 312 385 54 064
- ebbdl dologi kiadasokra 2960 121 1681 546
- ebbdl ellatottak pénzbeli juttatasaira 0 6018
- ebbdl egyéb miikodési céli kiadasokra 19 283 0
- ebbdl beruhazasokra 100 208 298 863
- ebbdl felujitasokra 0 23554
Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek 277 715 2195 463
- ebbdl dologi kiadasokra 277 540 1374138
- ebbdl beruhazasokra 175 0
- ebbdl felujitasokra 0 0
- ebbdl finanszirozasi kiadasokra 0 821325
Osszesen 3 669 712 4261 352
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9. A letéti szamla pénzforgalma

Megnevezés (gseiz;%)
Letéti szdmla egyenlege a targyidészak elején 2250
Egyéb letéti bevételek 2 360
Egyéb letéti kiadasok 0
Letéti szamla egyenlege a targyidészak végén 4610

Az Intézménybe felvett betegek, cselekvoképtelen, illetve korlatozottan cselekvoképes
betegek behozott készpénzét és értéktargyait a fekvobeteg ellatasanak idejére az Intézmény
héazipénztarba (betegek egyedi letéti szamlaj an) korhdzi letétbe helyezheti, illetve helyezi.

A betegnek az Intézménybdl vald tavozasakor a letétbe helyezett készpénz kifizetésre,
ertektargyai 4taddsra keriilnek. Az elhunyt beteg esetén hagyatéki végzés alapjan torténik a
kifizetés.

10. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése
NE

) 11. Zarolas
NE

12. Egyéb, az intézmény sltal lényegesnek tartott informaciék

a) Az Intézmény fG6bb azonosité adatai
Neve: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Korhazak és
Egyetemi Oktatokorhaz

Réviditett neve: SZSZBMK
Székhelye: 4400 Nyiregyhaza, Szent Istvan utca 68.
Telephelyei: 4400 Nyiregyhaza, Sostoi tt 62.

4400 Nyiregyhaza, Viz utca 9.

4400 Nyiregyhaza, Bocskai 1t 73.

4400 Nyiregyhaza, Debreceni ut 12.
4400 Nyiregyhaza, Bujtos utca 32.

4400 Nyiregyhaza, Tiszavasvari utca 41.
4900 Fehérgyarmat, Damjanich utca 1.
4320 Nagykallo, Szabadsag tér 13.

4320 Nagykall6, Bathori utca 26.

4800 Vaséarosnamény, Ady Endre utca 5.
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4300 Nyirbator, Edesanyék utca 1/A.

4472 Gavavencsells, Hsok tere 12.

4561 Baktaloranthaza, Koztarsasag tér 13.
4501 Kemecse, Moricz Zsigmond utca 8-10.
4371 Nyirlugos, Erkel Ferenc utca 10/A.
4461 Nyirtelek, Arany Janos utca 40.

4450 Tiszalok,

Kossuth utca 70.

4244 Ujfehért6, Bartok Béla utca 20.

4700 Matészalka, Korhaz utca 2-4.

4700 Matészalka, Kdlcsey tér 5.

4400 Nyiregyhaza, Malom utca 19.

4431 Nyiregyhdza, 15086 hrsz. Fiird6héaz ép.
4300 Nyirbator, Fiird6 utca 1.

4537 Nyirkércs, F6 utca 94.

4324 Kallésemjén, Kossuth utca 137.

4352 Mérk, Hunyadi it 183.

4752 Gyortelek, Kossuth utca 141.

4234 Szakoly,

Hunyadi utca 2.

4754 Filpssdaréc, F6 utca 66.
4325 Kisléta, Pocsi utca 52.

4644 Mandok,

Ady Endre utca 73.

4372 Nyirbéltek, Vasut utca 43.
4353 Tiborszallas, Vadaskert utca 1.

Alapitoi jogok gyakorldja:

Alapitds iddpontja:

Alapito okirat hatdlyosuldsi datuma:

Emberi er6forrasok minisztere
1054 Budapest, Akadémia utca 3.

2013.03.29.

2013.04.01.

A kéltségvetési szerv irdanyité szervének neve és székhelye:

Emberi Er6forrasok Minisztériuma

1054 Budapest, Akadémia utca 3.

A koltségvetési szerv kbzépiranyitd szervének neve és székhelye:

Torzskonyvi azonosité szama (PIR):
OEP intézménykod:

Adoszama:

KSH statisztikai szamjele:

Allamhéztartési egyedi azonositéja (AHTI):

Gyogyszerészeti és Egészségiigyi Mindség- és
Szervezetfejlesztési Intézet
1125 Budapest, Di6s arok 3.
813749
N599
15813743-2-15
15813743-8610-312-15

340862
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Szektor: 1051

Fejezet: 20

Cim/alcim: 1002

Alaptevékenység dllamhdztartdsi szakdgazata: 861000 Fekvobeteg-ellatas

Alaptevékenység f6 TEAOR kédja: 8610 Fekvobeteg-allatas

b) Az Intézmény jogilldsa
Jogi személyként miik6ds, onélléan gazdalkodo koltségvetési szerv, mikodését az Orszéagos
Egészségbiztositasi Pénztar finanszirozza.

¢) Ertékvesztés, értékhelyesbités
- A befektetett eszkozok, kovetelések, készletek és értékpapirok értékvesztésének
alakulasa
A befektetett eszkozok, készletek és ertekpapirok esetében az elmilt évben nem szdmoltunk
el értékvesztést.

- Az immateridlis javak, tirgyi eszkozok és tartés tulajdoni részesedést jelenté
befektetések értékhelyesbitésének alakuldsa
Az immaterialis javak, targyi eszkozok és tartds tulajdoni részesedést jelenté befektetések
értékhelyesbitésére nem keriilt sor az elmult évben.

d) Alapitvinyok, kozalapitvinyok tamogatasa
Intézményiink részérdl nem tortént alapitvanyi, kozalapitvanyi timogatss.

e) Az Intézmény szamviteli politikdjanak fébb vonasai

Az Intézmény szamviteli politikdja és annak szerves részét képezd szabdlyzatai, valamint a
szamlarend, szamlatiikdr, bizonylati rend - a vonatkozé jogszabélyoknak megfeleléen — az
elmult évben elkésziiltek.

— Szdmviteli alapelvek

A penzforgalmi szemlélet miatt sajatos tartalommal ervényesiil a lényegesség, a koltség-
haszon Osszevetésének, a vallalkozas folytatdsanak elve és a kovetkezetesség elve. Az
altalanos szabalyok szerint nem alkalmazhaté az Osszemérés, az Gvatossag és a bruttd
elszamolas elve. Az Intézmény az id6beli elhatarolis alapelvét nem alkalmazhatja.

— Konyvvezetés médja

Az Intézménynél a kényvvezetés belss szabalyait, a fokonyvi és analitikus nyilvantartasok
rendjét a szamlarend tartalmazza. A konyvelés médja moédositott pénzforgalmi szemléletii
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kett6s konyvvitel. A fékényvi konyvelés a CT-EcoSTAT szamitogépes gazdasagi rendszerrel
tortént lizemgazdasagi és pénzforgalmi szemléletben.

= Beszamolo készités rendje

A szamviteli torvényben foglalt eléirasok alapjan az Intézmény negyedévente mérlegjelentést,
az elmult gazdasagi év elsé felérdl Junius 30-i fordulénappal féléves, a gazdasagi évrol
december 31-i fordulénappal éves koltségvetési beszamolot készit.

Az Intézmény a vonatkozé kormanyrendelet elbirasai alapjan, illetve a szamviteli
politikdjaban foglaltak szerint az éves koltségvetési beszamolét legkésdbb februar 28-ig
kiildi meg a feliigyeleti szervnek. Az éves beszdmold kényvviteli mérleget, pénzforgalmi
jelentést, pénzmaradvany-kimutatést, eléiranyzat-maradvany  kimutatést, eredmény-
kimutatést, kiegészité mellékletet tartalmaz.

Az Intézmény év kdzbeni alakuldsa miatt a beszdmolé koltségvetési éve nem a naptari évvel
azonos iddszak, hanem 2014.januar 1-t61 december 31-ig tart.

—  Eszkozok és forrdsok mindsitése

A megvasarolt eszkdzoket a beszerzésiiket kovetéen, a nyilvantartasba vételiikkel egy idében,
a rendeltetésiiknek megfelelden, egyedenként vizsgdlva, a szdmlarend és az értékelési
szabalyzat eléirasainak megfeleléen be kell sorolni a befektetett eszkozok (Sztv. 24. § €))
bekezdés alapjan) vagy a forgdeszkdzok kozé.

— Amortizdaciés politika

Az Ahsz. 30. § (1) bekezdése szerint az immateridlis javak, a targyi eszk6zok és az
Uzemeltetésre, kezelésre atadott, koncesszidba, vagyonkezelésbe adott, illetve
vagyonkezelésbe vett eszkozok iizembe helyezését (hasznélatbavételét) kovetden
ertékcesokkenést kell elszamolni. A terv szerinti értékesokkenést az Ahsz. 30. § (2)
bekezdésében foglaltak alapjan negyedévenként, az éves szintli lefrasi kulcsok alapjan, a
tényleges hasznalatnak megfelelGen, idéardnyosan szamoltuk el.

Az Ahsz. 30. § (5) bekezdése értelmében az Intézmény nem él az tn. lassitott leiras
lehetGségével.

A 200 ezer forint egyedi bekeriilési (beszerzési és el6allitasi) érték alatti (kisértékii) vagyoni
értékli jogok, szellemi termékek, targyi eszk6zok mindsitését, elszamolasanak modjat
tételesen mennyiségben és értékben végeztiik az elmult gazdasagi évben.

A terven felilli értékcsokkenést a Sztv. 53. § (1)-(2) bekezdései szabalyozzak.
Intézményiinknél terven feliili értékcsdkkenés elszamolaséra kertilt sor.

— Ertékvesztés, visszairds elszamoldsa

Az értékvesztést a Sztv. 54-56. §-ai alapjan a tulajdoni részesedést jelenté befektetésnél, a
hitelviszonyt megtestesitd, egy évnél hosszabb lejérati értékpapirnal, a vevd, az adés
mindsitése alapjan az iizleti év mérleg forduldnapjan fennallé és a mérlegkészités idopontjaig
penziigyileg nem rendezett kovetelésnél kell elszamolni. A kovetelések kozott elszamolt
ért€kvesztés nem mindsiil kovetelés elengedésnek.
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Az Intézmény értékvesztést, illetve visszairdst nem szamolt el.

— Eszkozok és forrdsok értékelési eljdrdsa

Az Intézmény az eszk6zok és forrasok értékelését a szamvitel politika, valamint az eszkozok
¢s forrasok értékelési szabalyzata rendelkezései alapjan végezte.

A Sztv.-ben, valamint az Ahsz.-ben foglalt eldirdsok alapjan a befektetett eszkozoket és a
forgoeszkozoket a bekeriilési (beszerzési, elballitasi) értéken kell értékelni, csokkentve azt a
meghatérozott értékcsokkends, illetve értékvesztés Osszegével, ndvelve a visszairas
Osszegével. A Sztv. elBirasai alapjan bekeriilési (beszerzési, eloallitasi) érték az eszkdzok
megszerzese, létesitése, lizembe helyezése érdekében az lzembe helyezésig, a raktarba
torténd beszallitasig felmeriilt, az eszkéz5khoz egyedileg hozzakapcsolhaté tételek egylittes
Osszege.

Az Intézmény nem él az immateriélis javak, targyi eszk6zok, tovabba a befektetett pénziigyi
eszkdzok — Sztv. 57. § (3) és az Ahsz. 32/A. § (5) bekezdésében biztositott - piaci értékre
torténd atértékelés lehetdségével.

A sajat tokét, a tartalékot, a kotelezettséget a mérlegben koényv szerinti értéken kell kimutatni,
a kiilfoldi pénzértékre sz616 kotelezettségek kivételével. Az  utébbi kotelezettségek
meérlegértékének meghatarozasakor a Sztv. 60. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan kell
eljarni.

— A lényeges és jelentds osszegii tételek elkiilonitésének szempontjai

Az elszdmoldsnal az Intézmény a jogszabalyi szempontok és a bels szabalyozas szerint és
esetekben értékelte a beszamoldban szerepld Osszegeket lényegesnek, nem lényegesnek,
illetve jelentdsnek vagy nem jelentdsnek.

A 2014 éves beszdmoldban mindésszesen 14 havi OEP bevétel keriilt a pénziigyi
szamvitelben elszdmolasra, melynek plusz 2 havi értéke 4 092 209 ezerFt, valamint 13 havi
személyi juttatds és jarulékai, melynek plusz lhavi értéke 1 245 542 ezerFt.

Ez rendkiviili esemény a targyévi beszamol6ban, melynek az eredményre gyakorolt hatisa
Jelent6s.

— Az dltaldnos kiaddsok megosztésanak médszere

A kiadasok felmeriilésekor azokat a kiadasokat, amelyek egyértelmiien szakfeladatra
szamolhatbak el, a 7. szamlaosztalyban, amelyek teljesitésekor csak a felmeriilés helye
hatdrozhat6 meg, a 6. szamlaosztalyban kell régziteni. Az ltaldnos kiad4sokat naturalis
mutatok alapjan negyedévente fel kell osztani és a megfeleld szakfeladat terhére kell
elszamolni.

Az dltalénos kiaddsok felosztdsa minden esetben rendszeresen megtortént, melyet a
Finanszirozasi és Kontrolling Osztély végez és ad fel fokonyvi kényvelésre.

—  Onkéltségszdmitds rendje

Az Intézmény 6nkoltségszamitas rendjére vonatkozo szabélyzata tartalmazza.
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— Konyvvizsgalati kételezettség

Az Intézménynél a konyvvizsgaléi teendSket Dr.
Konyvvizsgilé Kft. (székhelye: 1117 Budapest, Bélcs6
ad6szama: 10869354-2-43, képviseletében: Dr. Printz Jano

Printz és Tarsa Nemzetkozi
utca 6., IV/1., Cg.: 01-09-266531,
s ligyvezetd) latja el.
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